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BiRiM YONETICI SUNUSU

5662 sayili “Yiiksekogretim Kurumlar1i Tegkilati Kanun’unda ve Yiiksekogretim
Kurumlar1 Ogretim Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname ile Genel
Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye Ekli Cetvellerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun’unun” 29/05/2007 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige
girmesiyle kurulan Enstitlimiiziin, misyon ve vizyonuna paralel olarak gorev ve sorumluluklari,

amag ve hedefleri, fiziki yap1 ve personel ile faaliyet ve performans bilgileri ekte sunulmaktadir.

Enstitiimiiz 8 anabilim dali, 70 Ogretim Uyesi (gorevlendirme), 4 idari, 1 yardimci
hizmetler personeli ile 353 ogrenciye hizmet vermektedir.  Enstitiimiiz gelismekte olan
Universitemiz yapist igerisinde &rnek egitim programlari ile iilkemizdeki Sosyal Bilimler

Enstitiileri arasinda nitelikli ve aranan bir Enstitli olmay1 amag¢ edinmistir.

Ogretim {iyesi kadrosunun giiglendirilmesi ve fiziki alan ile malzeme eksikliginin
giderilmesi Enstitimiiziin kisa vadeli en 6nemli hedeflerinden birisini teskil etmektedir. Farkinda
olan, cevap verebilen bir yonetim yapisi igerisinde ¢alisanlarin bilgi ve yetkinliklerini temel alan
Enstitiimiiz, bunu uygulamaya koyarak Universitemiz yapisi igerisinde profesyonellik diizeyi

yiiksek bir Sosyal Bilimler Enstitiisti olmay1 hedeflemektedir.

Doc. Dr. Mustafa ALICAN
Miidiir



1. GIRIS

Bu stratejik planin amaci, Mus Alparslan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’niin giiglii
ve zayif yoOnlerinin, firsat ve tehditlerinin akademik sekilde saptanip gergek¢i degerlendirmeler
yapilarak kurumsal gelisimin rasyonel sekilde siirdiiriilmesini saglayacak ve ayni zamanda

Enstitiimiiziin farklilagmasi i¢in gerekli temel stratejileri belirlemektir.

2. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI VE YONTEMIi
Stratejik Planlama EKibi-Universite/Birim
Tablo 1

Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiir Baskan

_ Sosyal Bilimler Enstitiisii Midiir Yardimeist Uye
_ Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiir Yardimcist Uye

3. DURUM ANALIZI
3.1. UNIVERSITENIN/ ILGILi HARCAMA BiRIMININ TARIHI GELiSiMi

Sosyal Bilimler Enstitiisii, 5662 sayili “Yiiksekogretim Kurumlart Teskilati
Kanun’unda ve Yiiksekdgretim Kurumlart Ogretim Elemanlarinin Kadrolar1 Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararname ile Genel Kadro ve Usulii Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnameye
Ekli Cetvellerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunun 29/05/2007 tarihli Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiirlirliige girmesiyle kurulmustur. Enstitiimiiz, lisansiistii diizeyde egitim ve
ogretimi gergeklestirmek amaciyla faaliyetine ilk defa 2011-2012 Egitim-Ogretim Yili Giiz
Yariyilinda 6grenci alarak baglamistir. 2011 yilindan itibaren gelisimine devam etmis ve
sirastyla;

2011 de Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi (Tezli),

2012 de Kiirt Dili ve Kiiltiirti (Tezsiz YL),

2013 de Kiirt Dili ve Kiiltiirii (Tezli YL), Temel islam Bilimleri (Tezli YL),

2015 de Siyaset Bilimi ve Kamu Yo6netimi (Tezsiz YL),

2017 de Beden Egitimi ve Spor Egitimi (Tezsiz YL),

2018 de Manevi Danigsmanlik ve Rehberlik (Tezsiz YL), Beden Egitimi ve Spor
Egitimi (Tezsiz YL), Temel Islam Bilimleri (Tezsiz YL), Tarih (Tezli YL),

2019 da Beden Egitimi ve Spor Egitimi (Doktora), Temel Islam Bilimleri (Doktora),
Tiirk Dili ve Edebiyati (Tezli YL) ile Felsefe (Tezli YL) programlar1 agilmustir.
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Tablo 2 Sosyal Bilimler Enstitiisii Anabilim Dal ve Program Durumu

Tezli-Tezsiz Yiiksek Lisans ve
Doktora Programi

Tezli Yiiksek Lisans Programi v -
Tezli ve Tezsiz Yiiksek Lisans
Programi
Tezsiz Yiksek Lisans Programi -
Tezli ve Tezsiz Yiiksek Lisans
Program

Tezli Yiiksek Lisans Programi
Tezli-Tezsiz Yiiksek Lisans ve
Doktora Programi

Tezli Yiiksek Lisans Programi

AN N N RN

Yukarida belirtildigi tizere Sosyal Bilimler Enstitiisii 8 Anabilim Dalinda, 14
programda 353 6grenci, 70 dgretim tiyesi (gorevlendirme/ek ders karsiligi) ve 5 idari personel

ile egitim-6gretim faaliyetlerini siirdiirmektedir.



3.3. ORGANIZASYON SEMASI

Enstitliniin organizasyon semasi agagida verilmistir. Enstitii miidiirii dogrudan Rektore karsi
sorumludur ve 2547 sayili kanunun 19. Maddesinin kendisine verdigi yetki ile gorevlerini
yerine getirir. Kanunun ayn1 maddesinde; Enstiti Midiir Yardimcilari, Enstitii Kurulu,

Enstitii Yonetim Kurulu ve bu organlarin yetki ve sorumluluklart tanimlidir.

MUDUR

ENSTIiTU YONETIM
KURULU

MUDUR YARDIMCISI MUDUR YARDIMCISI

IDARI BIRIMLER AKADEMIK BiRIMLER

BEDEN EGITiMi VE SPOR
EGITIiMI ABD BASKANLIGI

ENSTIiTU SEKRETERI

KURT DIiLi VE KULTURU
ABD BASKANLIGI

FELSEFE VE DiN BiLIMLERI

IDARI MALI iSLER »
ABD BASKANLIGI

SIYASET BiLiMi VE KAMU
YONETIMi ABD BASKANLIGI

TARIH ABD BASKANLIGI

TEMEL iSLAM BiLiMLERI
ABD BASKANLIGI

TURK DILi VE EDEBIYATI

ABD BASKANLIGI

FELSEFE ABD BASKANLIGI




SOSYAL BIiLIMLER ENSTIiTUSU YONETIM KURULU UYELERI

Dog. Dr. Mustafa ALICAN Miidiir Baskan
Dr. Ogr. Uyesi Turan GULER Miidiir Yardimecist Uye
Dr. Ogr. Uyesi Atike YILMAZ Miidiir Yardimeist Uye
Dr. Ogr. Uyesi Yusuf AYDIN Ogretim Uyesi Temsilcisi Uye
Dr. Ogr. Uyesi Yunus KOC Ogretim Uyesi Temsilcisi Uye
Dr. Ogr. Uyesi Cengiz TASKIRAN Ogretim Uyesi Temsilcisi Uye

SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU ENSTITU KURULU UYELERI

Dog. Dr. Mustafa ALICAN Miidiir Bagkan
Dr. Ogr. Uyesi Turan GULER Miidiir Yardimcisi Uye
Dr. Ogr. Uyesi Atike YILMAZ Miidiir Yardimeist Uye
Prof. Dr. Alper KARADAG Beden Egitimi ve Spor Egitimi ABD Bagkan Uye
Dog. Dr. Mustafa ALICAN Tarih ABD Bagkan Uye
Dog. Dr. Kasim MUMINOGLU Felsefe ABD Bagkani Uye
Dog. Dr. Canser KARDAS Tirk Dili ve Edebiyati ABD Bagkani Uye
Dr. Ogr. Uyesi Sedat KARAKAYA Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi ABD Bagkani  Uye
Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin POLAT Temel Islam Bilimleri ABD Baskani Uye
Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Emin PURCAK Kiirt Dili ve Kiiltiirii ABD Bagkani Uye
Dr. Ogr. Uyesi Yusuf AYDIN Felsefe ve Din Bilimleri ABD Bagkani Uye

3.4. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZI

Enstitiiniin faaliyet alanlari, gérev ve sorumluluklari, isleyis ve kontrol mekanizmalari
temel olarak asagida siralanan kanun ve yonetmelikler ¢ercevesinde belirlenmektedir:

1) 2809 Sayil1 Yiiksekogretim Teskilat Kanunu

2) 2547 Sayil Yiiksekogretim Kanunu

3) Lisansiisti Egitim-Ogretim Enstitiilerinin  Teskilat ve Isleyis Yonetmeligi
(03.03.1983 - 17976)

4) YOK Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y&netmeligi (20.04.2016 - 29690)

5) 657 Sayili1 Devlet Memurlar1 Kanunu

6) 2914 Sayil1 Yiiksekdgretim Personel Kanunu

7) 5018 Sayili Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanunu

8) 5846 Sayil Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

9) 6245 Sayili Harcirah Kanunu



1, 2 ve 3 Numarali mevzuatlar kapsaminda Enstitiiye yiliklenen temel gorevler;
lisanstistii egitim 0gretim faaliyetlerini yiirlitmek ve bu faaliyetlerin gerektirdigi harcamalari
yapmaktir. Bu kapsamda Enstitii; mevcut anabilim dallarinin rasyonel isleyisini kaliteyi de
dikkate alarak saglamak ve ihtiyag duyulan yeni anabilim dallarin1 olusturmak, anabilim
dallarina lisansiistii 6grenci kabul etmek, lisansiistii diizeyde dersler vermek, yiiksek lisans ve
doktora tezlerinin yonetilmesini saglamak ve bu faaliyetler i¢in harcama yapmak gibi temel
gorev ve sorumluluklara sahiptir. Bu kapsamda; kamu kurum ve kuruluslari, 6zel kuruluslar
ve iiniversitelerin bilim uzmani ve 6gretim elemani ihtiyacini karsilamak tizere uluslararasi
tandartlara sahip arastirmaci yetistirmek, bilime katki saglayacak ¢aligmalar yapmak ve ayrica
bilginin topluma yayilmasini saglamak Enstitiiniin gérevlerindendir.

2547 Sayili kanunun disiplin konulu 53. Maddesi 9 Aralik 2016 tarihinde
degistirilerek, daha énce Yiiksekogretim Kurumlart Yénetici, Ogretim Eleman1 ve Memurlar:
Disiplin Yonetmeligine dayanilarak yapilan disiplin islemleri kanunlagtirilmistir. Ayrica,
Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) Cergeve Yonetmeligi olarak bilinen “Lisansiistii Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi” 20 Nisan 2016 tarihinde yenilenerek mevzuatta énemli degisiklikler
yaptlmistir. Bu vesileyle {iniversiteler, lisansiistii egitim-0gretim yonetmeliklerini ve
uygulama esaslarin1 yeniden diizenlemis, is akislari ve kontrol siireglerini giincelleme
caligmalarin1 baslatilmistir.

Mevzuatta giincelleme calismalar1 kapsamda, Enstitimiiz ile Fen Bilimleri
Enstitiisiiniin de katilimryla gerceklestirilen calismalar sonucunda Mus Alparslan Universitesi
Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi ile Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Y6nergesi

caligmalar1 tamamlanmistir.

3.5. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

3.5.1. Amag¢

Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin artirtlmasi ve hesap verebilirlik
anlayisinin, planlamadan izleme ve degerlendirmeye kadar yonetim dongiisiiniin tiim
asamalarinda hayata ge¢irilmesi temel amagtir.

3.5.2. Politika ve Tedbirler

*Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin kapasitesi giliclendirilecektir.

*Kamu idarelerinde stratejik yonetime iligskin idari ve beseri kapasiteyi gelistirmeye
yonelik egitim programlar tasarlanacaktir.

*Stratejik yonetime iliskin mevzuat, kilavuz ve rehberler uygulama tecriibeleri de

dikkate alinarak biitiinciil bir anlayisla gézden gegirilecek ve giincellenecektir.

6



*Stratejik planlama ile performans programi ve faaliyet raporlarina iliskin mevzuat tek

bir ikincil mevzuat altinda ele alinacaktir.

3.6 FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI
3.6.1 Egitim-Ogretim Hizmetleri

Tablo 3 2018-2019 Akademik Birimlere Gore Ogrenci Sayilar

K Toplam E K Toplam E
26 127 89 | 7 96 190 33 223

_ 101 26 127 89 7 9 190 33 223

Tablo 4 Yillara Gére Ogrenci Sayilari

Tablo 5 Akademik Birimlere Ait 2018-2019 Egitim-Ogretim Yih Ogrenci Kontenjanlar ve
Doluluk Oranlan

72,96

Tablo 6 2018-2019 Egitim-Ogretim Déneminde Mezun Olan Ogrenci Sayisi

3.7. KURULUS iCi ANALIiZ

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarmin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak iiniversitenin mevcut
kapasitesinin degerlendirilmesidir.

Baska bir deyisle; Kurum i¢i analiz kapsaminda; insan kaynaklar1 bilgi ve basari

diizeyi, kurumun mevcut yapisi, fiziki kapasite, sahip olunan tasinmazlar, teknik donanim,



sahip olunan araglar, kiitiiphane imkéanlar1 tanitilacak ve mali duruma iliskin genel bilgiler

verilecektir.

3.7.1. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Universitelerin insan kaynaklar1 akademik ve idari personel olarak iki temel gruba
ayrilmaktadir. Bu baglik altinda, akademik ve idari personel hakkinda tanitict bilgiler yer
alacaktir.

Insan kaynaklar1 yetkinlik analizi, iiniversite personeline iliskin nicel veriler ile
personelin sahip oldugu niteliklerin analizinin yapilmasidir. Yetkinlik, {iniversitenin
hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan bilgi, beceri ve

tutumlarin tiimiinii kapsayan davraniglardir.

3.7.1.2. idari Personel Analizi

Tablo 7 Hizmet Simiflarina Gére Idari Personelin Dagihm

Dolu Bos Kadin Erkek
4 0 1 3 4
_ 1 0 0 1 1

Tablo 8 Hizmet Simiflarina Gére idari Personel Sayisi ve Atanma Yontemi

Naklen Aciktan Toplam
3 1 4
_ | 0 1



Tablo 9 Idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi

Tablo 10 idari Personelin Hizmet Siireleri itibariyle Dagilim1

1 20
1 20

3.7.2. Kurum Kiiltiirii Analizi

Sosyal Bilimler Enstitiisii kuruldugu tarihten bugiine kadar nitelikli personeller ile
caligmaktadir. Her gecen giin personel sayisinin artmasi ve personelin gorev taniminin daha
net belirlenmesi ile birlikte mevzuata uygun bir sekilde kurum igi iletisim daha profesyonel ve
resmi hale getirilmektedir. Enstitiimiiz yoneticileri ve personelleri arasinda iletisim kanallari
acik olup, kurum igi iletisim, bilgi paylasimi, kurumu sahiplenme, takim ¢alismasi son derece
yiiksektir. Kuruma iliskin sorunlar, her kademede dile getirilebilmekte ve bu sorunlara
yonelik ¢Oziim Onerileri yoneticiler tarafindan hassasiyetle dikkate alinmaktadir. Bunun
yaninda, kurum personelleri yiiksek motivasyona sahip, kurumun amag ve hedeflerine yonelik

olduke¢a verimli ¢calismakta ve kurumun performansimnin iyilestirilmesine katki saglamaktadir.



Enstitii yoneticileri ve personellerinin kuruma yonelik aidiyet duygusu iist seviyede olup, tiim
personelin ¢alisma motivasyonunun arttirilmasi i¢in ¢aba sarfedilmektedir.

3.7.3. Fiziki Kapasite Kaynak Analizi

Bu béliimde 2019 yili itibariyle Universite biinyesindeki fiziki kapasite ve sahip
olunan taginmazlara iligkin bilgiler yer alacaktir.

3.7.3.1. Egitim Alanlan
Tablo 11 Egitim Alanlar1 ve Kapasitesi

Biiyiikligii Kapasitesi Biiyiikliigiic. ~ Kapasitesi
EEV (m?) (Kisi Sayisi) V) (m?2) (Kisi Sayisi)
1 28,3 15
1 28,3 15

3.7.3.3. Hizmet Alanlari
2019 y1li itibartyla Universitenin hizmet alanlarma iliskin bilgiler yer alacaktir.

Tablo 12 Akademik ve idari Personel Hizmet Alanlar

1 LB 1
2 55,8 5
& 87,3 6

3.7.3.4. Depo, Arsiv, Sistem Odasi, Atolye Alanlar: ve Tasitlar
2019 yili itibariyla Universitedeki depo, arsiv, sistem odasi, atdlye alanlari ve tasit

sayilarina dair bilgiler yer alacaktir.

Tablo 13 Depo, Arsiv, Sistem Odasi ve Atiolye Alanlari

1 21,7

1 21,7
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3.7.4. Teknik Donanim ve Cihazlar
2019 yili itibartyla Universitedeki teknik donanim cihazlari, bilgisayar vb. yer

verilecektir.
Tablo 14 Teknik Donamim ve Cihazlar

3.7.5. Kiitiiphane Hizmetleri ve Kiiltiirel Faaliyetler
2019 Y1l itibariyle mevcut sayisina ilaveten internet kullanimi, veri tabanlarina erigim

gibi hizmetlerine yer verilecektir.

Tablo 15 2019 Yih Kiitiiphane Koleksiyon Durumu

3.8.5. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

3.8.5. Mali Durum Analizi
Tablo16 Biit¢e Uygulama Sonuglari

Sosyal Giivenlik

Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri

Cari Transferler

803.000,00

37.414,18

992.126,05
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Tablo 17 Biit¢e Harcamalar:

Sosyal
Giivenlik
Kurumlarina
Devlet  Primi
Giderleri

Cari
Transferler

5.816,49

51.246,88

11.113,90

83.864,04 | 247.221,36 | 377.152,78

17.777,89

22.927,17

386.940,67 | 405.776,29

24.814,70

27.343,40

469.017,63 | 705.523,48

29.263,36

37.414,18

992.126,05
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Tablo 18 2019 Yili EKkonomik ve Fonksiyonel Siniflandirmaya Gére Biitce Giderleri

Personel Giderleri 954.711,87 954.711,87

Mal ve Hizmet Alim
Giderleri

Sermaye Giderleri

992.126,05 | 992.126,05
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4. GZFT (SWOT) ANALIZi

4.1. Giiglii Yonlerimiz

1) Yonetim kurulunda alinan kararlarin seffaf ve adaletli oldugu algisi,

2) Geng, dinamik, yenilik¢i, en az bir yabanci dil bilen, yurtdisi tecriibesi bulunan
egitim ve arastirma kadrosuna sahip olmak,

3) Ogrenci / dgretim eleman: oraninin diisiik olmas1 nedeniyle dgretim elemanlarinin
ogrenciler ile bire bir ilgilenebilmesi.

4) Tiim islemlerin mevcut yasa ve yonetmeliklerle belirlenmesi,

5) Programlara talebin olmasi,

6) Personelin dgrencilerin sorunlarini ¢6zme konusunda istekli olmasi.

4.2. Zayif Yonlerimiz

1) Enstitiiye ait fiziki mekan ve ¢alisma ofislerinin bulunmamasi, ve bu nedenle diger
birimlere olan bagimlilik,

2) Arastirma igin mali destegin zayifligi, Ogretim iiyelerinin ve ogrencilerin
aragtirmaya yonlenmesini saglayacak cazip mekanizmalarin eksikligi,

3) Ulusal ve uluslararast proje imkanlarinin degerlendirilmemesi, proje tekliflerinin
yetersizligi

4) Personel sayimizin yeterli olmamasi,

5) Diger tiniversitelerle yeterince ortak ¢alismalarin yiiriitiilememesi

6) Yeterli diizeyde kiitiiphane ve bilgiye ulasim kolayliginin bulunmamasi,

7) Enstitii disindaki kurumlarla ortak program olusturmada yetersizlik.

4.3. Firsatlarimiz
Yeni kurulan iiniversite olmamiz miinasebetiyle Enstitiimiiz gen¢ ve dinamik bir
yapiya sahiptir. Sartlara ¢cabuk ayak uydurabilen yapisi ile tedbirleri hizla alir ve gelisim

hizimiz standartlarin tizerindedir.

4.4. Tehditlerimiz
Yeni kurulan iiniversitelerin ortak sorunu olan personel sikintis1 birimimizde de bir
tehdit unsurudur. Ayrica Enstitimiiziin fiziki alan yetersizligi is ve islemlerin hizim

azaltmaktadir.
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5. GELECEGE BAKIS

5.1. Misyon, Vizyon, Temel Degerler ile Stratejik Amac ve Hedefler

5.1.1. Misyon

Enstitiimiiz, evrensel degerlere uygun bilgi iiretmek, bilimsel aktiviteleri gelistirmek,
cagdas bilimsel bilgiyi yaratici bigimde kullanacak bireyleri yetistirmek ve yalnizca 6greten
degil, ayn1 zamanda 6grenen bir yap1 olusturmak hedefini benimsemistir. Ogrencilerimizi,
teknolojik, sosyal, kiiltiirel ve evrensel degisimle hizla ilerleyen kiiresel toplumda ihtiyag
duyacagi bilgi ve yetenekle donatmak ve bu misyonu paylasan bir toplumun pargasi kilmak,

enstitimiiziin Oncelikli hedefidir.

5.1.2. Vizyon

Universitemizin temel degerlerine baglh kalinarak, giiglii {iniversite-mezun
dayanigsmasinin ve is diinyasi ile isbirligin var oldugu, akademik ve idari personelin kendi
hedeflerini gergeklestirme ¢abalarmin desteklendigi ve tiim personelin Universitemizin

vizyonu ile 6zdeslestigi kurumsal bir yapiy1 hedeflemekteyiz.

5.1.3. Temel Degerler
e Ogrenci odakli yaklasim
o Seffaflik ve hesap verebilirlik
e [Egitimde kalite
e Ekip ruhu
e Cevreye duyarlilik
o Kiiltiir ve sanata deger vermek
e Kentle biitiinlesme

e Kurumsallagmis toplam kalite anlayisin1 benimseme
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5.1.4. Stratejik Amac ve Hedefler
Tablo 19
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Tablo 20
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Tablo 21

Plan
Hedefe Dénemi izleme | Raporlama
Etkisi Baslangi¢ U | Az iz 20 e Siklhigr | Siklig
Degeri
50 0 0,18 10,35 0,21 | 0,23 | 0,25 | 6 Ay 1Yl
50 0,17 0,19 0,22 | 0,24 | 0,25 | 0,26 | 6 Ay 1Yl

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig1, Bilgi Islem Daire
Baskanlig1, Merkezler, Enstitiiler, Fakiilteler ve Bolimler

Telif haklar1 nedeniyle paylagimin yeterli olamamasi, gorsel hafiza igin
diisiiniilen malzemenin hepsinin kaydmin gergeklestirilememesi

olusturulmasi

Agcik kaynakli ders igeriklerinin zenginlestirilmesi
Acik erigim ve gorsel hafiza sistemi igin gerekli teknik ve idari altyapmin

Universitenin agik erigim politikasinin kapsaminin artirilmasi

30.000 TL

sunulmamasi

Elektronik tezler kiitiiphane sistemi tizerinden agik erigime sunulurken
makaleler gibi diger yaymlarin telif haklarima uygun kopyalarmin

Arastirma ¢iktilarina agik erisim, bunu destekleyici mevzuat ve mekanizmalar
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Tablo 22

Plan
Hedefe Dénemi Izleme | Raporlama
Etkisi Baslangig AVZN | 202 | AL 20 22 Sikhigi | Siklhigi
Degeri
50 0,15 0,18 | 0,2 | 0,21|0,23|0,25| 6 Ay 1 Y1l
50 0,17 0,19 (0,22 0,24 | 0,25 0,26 | 6 Ay 1 Y1l

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Enstitiiler, Fakiilteler ve Anabilim Dallar1

Bu hedefe yonelik herhangi bir risk tespit edilememistir.

tyilestirmeyi hedeflemekt

edir.

Yonetmelik ve siirecler hakkinda bilgiler verilecegi, iyi danigmanlik uygulama
orneklerinin sunulacagi kurslar diizenlenecektir.
Lisanstistii egitimin bir diger hassas noktast da 6grenci-danisman iliskisidir.
Enstitiisii tez kalitesinin artirilmasi amaciyla danismanlik siirecini

21.000 TL

amaglanmaktadir

Tiim lisansiistii 6grencilere tez siireci ile ilgili temel egitim verilmesi

saglanacaktir.

Onerilen ve tamamlanan tezlerin Kiitiiphane ve YOK veri tabanlarina
yiiklenmesi ve kolay ulasilabilir kaynaklar olarak akademik ortama sunulmasi
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6. FARKLILASMA STRATEJISI

*Enstitimiiz  kendisini agirlikli olarak arastirma odakli bir enstitii olarak
konumlandirmakta ve bunu basariyla yerine getirebilmesi i¢in bir yandan mevcut
programlarda 6grenci sayisini arttirmakta diger yandan yeni programlarla (6ncelikli alanlar,
disiplinlerarasi programlar vb.) enstitiimiizdeki kaliteyi artirmay1 hedeflemektedir.

*Yiiksek Ogretim Kurulu'nun oncelik verdigi alanlar dogrultusunda lisansiistii
programlardaki  egitim-Ogretim  ve  arastirma  faaliyetlerinin  zenginlestirilmesi
hedeflenmektedir.

*Enstitiimiizde tlke, bolge ve yoresel kalkinmaya katki saglayacak tezlerin
yiiriitiilmesi tesvik edilmektedir.

*Enstitimiiz Anabilim Dallarindaki 6gretim {iiyeleri ve Ogrencilerin uluslararasi
degisim programlarindan daha fazla yararlanmalari tesvik edilerek, uluslararasi aragtirma ve
ogrenim faaliyetlerinin artirilmasi saglanacaktir.

*Enstitlimiiz, anabilim dallarinda bilim ve teknoloji alaninda ¢aligmalar yapilmasini
tesvik ederek; yerel, ulusal ve uluslararasi dlgekteki sorunlara ¢oziim iiretilmesini saglamay1
amaclamaktadir.
7.MALIYETLENDIRME

Tablo 23 2021-2025 Yillara Gére Biitce Odenek Tahminleri

964.500,00 975.000,00 986.400,00 997.000,00 1,069,000,00

41.800,00 45.980,00 50.578,00 56.156,00 61.772,00

1.006.300,00 | 1.020.980,00 | 1.036.978,00 | 1.053.156,00 | 1.130.772,00
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Maliyetlendirme

Tablo 24

Ogretim Uyelerinin Sayisint Artirmak 350.000,00 400.000,00 450.000,00 500.000,00 550.000,00

Tablo 25

Ogrencilerin Ingilizce akademik yazma ve
konusma  becerilerinin  iyilesmesinin  ve 35.000,00 40.000,00 45.000,00 50.000,00 55.000,00
gelistirilmesinin saglanmasi
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Tablo 26

Bilgiyi  topluma yayma ve akademik
goriiniirligi  artirma igin ~ agikk erisim 30.000,00 35.000,00 40.000,00 45.000,00 50.000,00

mekanizmalarinin kurulmasi ve
yayginlastirilmasi

Tablo 27

Tim lisansiistii 6grencilere tez siireci ile ilgili 21.000,00 26.000,00 31.000,00 36.000,00 41.000,00
temel egitim verilmesi amaglanmaktadir

22



8. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin siirekli
olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen
bilgiler kullanilarak stratejik plan gozden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilagtirilir. Bu karsilastirma sonucunda gerekli goriilen durumlarda stratejik planin
giincellenmesi karar1 verilebilir. Stratejik planin izleme ve degerlendirmeye tabi tutulmasi,
gerek planin basarili olarak uygulanmasi gerekse hesap verme sorumlulugu ilkesinin tesis
edilmesi agisindan vazgecilmez bir husustur. Performans gostergelerinin alt1 aylik donemlerde
izlenmesiyle amag ve hedeflerin hangi oranda gergeklestigi belirlenecektir. Sonuglar ise yillik

donemlerde raporlanarak {ist yoneticilerin degerlendirmesine sunulacaktir.

23



